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5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

( B # B
/ 4 =
45 =
QUADRO DE PROVEITOS
Var. %

Rubricas 2004 2005 2006 2006-2005
Vendas de Mercadorias 5.632 5.682 4,945 -13,0%
Prestacéo de Servigos 43.021 41.823 36.007 -13,9%
Outros Proveitos Operacionais 168.450 184.594  217.662 17,9%
Proveitos Financeiros 242 196 115 -41,0%
Proveitos Extraordinarios 647 0 9.730
Total de Proveitos 217.991 232.295 268.460 15,6%
QUADRO DE CUSTOS

Var. %

Rubricas 2004 2005 2006 2006-2005
C.M.V.M.C. 5.566 3.972 3.508 -11,7%
Fornecimentos e Servicos Externos 126.470 144.885 162.109 11,9%
Custos com pessoal 25.786 33.950 40.594 19,6%
Amortizacdes e Provisdes 7.710 7.999 9.362 17,0%
Custos Financeiros 336 390 561 43,8%
Outros custos e perdas 47.228 = 47.745 52.054 9,0%
Total de Custos 213.096 238.941  268.188 12,2%
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QUADRO DE ESTRUTURA DO BALANCO

Rubricas 2004 % 2005 % 2006 %

Imobilizado Liquido 13.738  17,7% 18.090 22,2% 46.076 26,1%
Dividas de Terceiros MLP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Existéncias 1.898 2,5% 1.973 2,4% 3.467 2,0%
Dividas de Terceiros CP 13.281 17,2% 21.047 25,8% 71.550 40,6%
Disponibilidades 39.459 51,0% 40.358 49,5% 51.854 29,4%
Acréscimos e Diferimentos 9.035 11,7% 0 0,0% 3.379 1,9%
Activo Total 77.412 100,0% 81.468 100,0% | 176.326 100,0%
Capitais Préprios 71.751  92,7% 65.105 79,9% 65.377 37,1%
Provisdes p/ risco e encargos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dividas a terceiros MLP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Capitais Permanentes 71.751  92,7% 65.105 79,9% 65.377 37,1%
Dividas a terceiros CP 2.099 2, 7% 2.774 3,4% 1.966 1,1%
Acréscimos e Diferimentos 3.562 4,6% 13.589 16,7% | 108.983 61,8%
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BALANGO ANALITICO

Cddigo das Contas Exercicios
2006 2005
Amortizacdes
CEE POC Activo e Activo Activo
Bruto Provisdes Liquido Liquido
C IMOBILIZADO
| IMOBILIZAQC)ES INCORPOREAS
1 431 Despesas de instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00
1 432 Despesas de investigagéo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
2 433 Propriedade Industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 434 Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
4 441/6 Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
4 449 Adiant. P/ conta de imobil. Incorpéreo 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1l IMOBILIZACOES CORPOREAS
1 421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
1 422 Edificios e outras constru¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
2 423 Equipamento basico 19.858,40 9.720,80 | 10.137,60 | 14.071,70
2 424 Equipamento de transporte 52.368,54 24.316,07 | 28.052,47 0,00
3 425 Ferramentas e utensilios 1.454,36 1.454,36 0,00 0,00
3 426 Equipamento administrativo 33.104,42 26.525,90 6.578,52 | 2.787,40
3 428 Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
3 429 Outras imobilizagdes corpéreas 23.737,50 22.430,08 1.307,42 | 1.230,89
4 441/6 Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
4 448 Adiant. p/ conta de imobil. Corpéreo 0,00 0,00 0,00 0,00
130.523,22 84.447,21 | 46.076,01 | 18.089,99
1l INVESTIMENTOS FINANCEIROS
1 4111/2 Partes de capital em empresas interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
2 4121/2+4121/2 .| Empréstimos a emp. interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 4113 Partes de capital em empresas participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
4 4123+4133 Empréstimos a emp. Participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4114+414+415 | Titulos e outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
6 4124+4134 Outros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
6 441/6 Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
6 447 Adiant. p/ conta de invest. financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
D CIRCULANTE
| EXISTENCIAS
1 36 Matérias-primas, subs. e de cons. 0,00 0,00 0,00 0,00
2 35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
3 34 Subprodutos, desperd., res. e ref. 0,00 0,00 0,00 0,00
3 33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
3 32 Mercadorias 3.467,01 0,00 3.467,01 | 1.973,40
4 37 Adiantam. p/ conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
3.467,01 0,00 3.467,01 | 1.973,40
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
1l (b)
1l DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
1 211 Clientes, c/c 750,00 0,00 750,00 750,00
1 212 Clientes, titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
1 218 Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
2 252+253 Empresas interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 254 Empresas participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
4 251+255 (Restantes) accionistas (s6cios) 12.360,62 0,00 | 12.360,62 | 14.141,85
4 229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 | 1.408,43
4 2619 Adiant. a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
4 24 Estado e outros entes publicos 54.930,00 0,00 | 54.930,00 0,00
262+266+267+
4 268+221 Outros devedores 9.656,63 6.147,01 | 3.509,62 | 4.747,20
5 264 Subscritores de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
77.697,25 6.147,01 | 71.550,24 | 21.047,48
1l TITULOS NEGOCIAVEIS
1 1511/2 AccBes em empresas interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1521/2 ObrigacGes em empresas interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1513/4+1523/4+
153/9 Outros titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3 18 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




\Y DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
12+13+14 Depésitos bancérios 40.900,42 40.900,42 | 37.464,81
11 Caixa 10.953,44 10.953,44 | 2.892,79
51.853,86 51.853,86 | 40.357,60
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de proveitos 0,00 0,00 0,00
272 Custos diferidos 3.378,61 3.378,61 0,00
3.378,61 3.378,61 0,00
Total de amortizagbes 84.447,21
Total de provisdes 6.147,01
TOTAL DO ACTIVO 266.919,95 90.594,22 | 176.325,73 | 81.468,47
BALANCO ANALITICO
Cddigo das Contas Exercicios
CEE POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2005
A CAPITAL PROPRIO
| 51 Capital Social 65.104,79.| 71.751,25
Accdes (quotas) proprias
521 Valor nominal 0,00 0,00
522 Prémios e descontos 0,00 0,00
53 Prestacdes suplementares 0,00 0,00
I 54 Prémios de emissdo de acgdes (quotas) 0,00 0,00
1l 56 Reservas de reavaliagéo 0,00 0,00
\ Reservas:
001/2 571 Reservas legais 0,00 0,00
3 572 Reservas estatutarias 0,00 0,00
4 573 Reservas contratuais 0,00 0,00
4 574 Reservas livres 0,00 0,00
4 575 Subsidios 0,00 0,00
3 577/579 Oultras reservas 0,00 0,00
\% 59 Resultados transitados 0,00 0,00
\ 88 Resultado liquido de exercicio 272,05 | -6.646,46
89 Dividendos antecipados 0,00 0,00
Total do Capital Proprio | 65.376,84 | 65.104,79
PASSIVO
B PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
1 291 Provisdes para pensdes 0,00 0,00
2 292 Provisdes para impostos 0,00 0,00
3 293/8 Outras provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
C DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO (b)
C DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
1 232/233 Empréstimos por obrigactes 0,00 0,00
2 231 Dividas a instituicdes de crédito 0,00 0,00
3 269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
4 221 Fornecedores, c/c 278,30 0,00
4 228 Fornecedores, c/ facturas em recepgéo e conferéncia 0,00 0,00
5 222 Fornecedores, c/ letras a pagar 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
6 252+253 Empresas interligadas 0,00 0,00
7 254 Empresas participadas 0,00 0,00
8 251+255 (Restantes) accionistas (sdcios) 0,00 566,00
8 219 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
8 239 Outros empréstimos obtidos 0,00 0,00
8 2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
8 24 Estado e outros entes publicos 1.687,61 2.208,49
8 262+263+264+
265+267+
268+211 Outros credores 0,00 0,00
1.965,91 2.774,49
D ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de custos 10.947,10 4.149,19
274 Proveitos diferidos 98.035,88 9.440,00
108.982,98 | 13.589,19
Total do Passivo | 110.948,89 | 16.363,68
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 176.325,73 | 81.468,47




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Cadigo das Contas Rubricas Exercicios
CEE POC 2006 2005
A CUSTOS E PERDAS
2.a) 61 Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas
Mercadorias 3.508,32 3.972,10
Matérias 0,00 3.508,32 0,00 3.972,10
2.b) 62 Fornecimentos e servigos externos 162.109,31 144.884,59
3 Custos com o pessoal
3.a) 641+642 Remuneracdes 35.757,22 29.910,16
3.b) Encargos sociais
643+644 Pensdes 0,00 0,00
645/8 QOutros 4.836,51 | 40.593,73 4.040,07 | 33.950,23
4.a) 66 Amortizacdes do Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo 9.361,71 7.998,83
4.b) 67 Provisdes 0,00 9.361,71 0,00 7.998,83
5 63 Impostos 90,02 34,15
5 65 Outros custos operacionais 51.964,19 | 52.054,21 | 45.420,98 | 45.455,13
(A) 267.627,28 236.260,88
682 Perdas em emp. grupo € assoc.
6 683+684 | Amortiz. prov. de aplic. e inv. financ. 0,00 0,00
7 681+685/8 | Juros e custos similares
Relativos a empresas interligadas 0,00 0,00
Outros 560,58 560,58 389,77 389,77
©) 268.187,86 236.650,65
10 69 Custos e perdas extraordinarias 0,00 2.290,35
(E) 268.187,86 238.941,00
8+11 86 Imposto s/ o rendimento do exercicio 0,00 0,00
(G) 268.187,86 238.941,00
13 88 Resultado liquido do exercicio 272,05 -6.646,46
268.459,91 232.294,54
A PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas:
Mercadorias 4.944,94 5.681,53
Produtos 0,00 0,00
1 72 Prestacdes de Servicos 36.007,25 | 40.952,19 | 41.823,32 | 47.504,85
2 3) Variagao da producéo 0,00 0,00
4 75 Trabalhos para a propria empresa 0,00 0,00
4 73 Proveitos suplementares 63.204,22 48.975,31
4 74 Subsidios a exploragéo 134.989,00 114.560,00
4 76 Outros proveitos operacionais 19.468,76 | 217.661,98 | 21.058,63 | 184.593,94
(B) 258.614,17 232.098,79
5 784 Rendimentos de participac6es de capital
Relativos a empresas interligadas 0,00 0,00
Relativos a outras empresas 0,00 0,00
6 4) Rendimentos de titulos neg. e outras aplic. financ.
Relativos a empresas interligadas 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
7 5) Outros juros e proveitos similares
Relativos a empresas interligadas 0,00 0,00
Qutros 115,45 115,45 195,63 195,63
(D) 258.729,62 232.294,42
9 79 Proveitos e ganhos extraordinarios 9.730,29 0,12
(F) 268.459,91 232.294,54
RESUMO: | Resultados operacionais: (B) - (A) = -9.013,11 -4.162,09
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = -445,13 -194,14
Resultados correntes: (D) - (C) = -9.458,24 -4.356,23
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 272,05 -6.646,46
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 272,05 -6.646,46




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR ACTIVIDADES/CENTROS DE CUSTOS

CUSTOS Valores % PROVEITOS Valores %
CUSTOS DE ESTRUTURA 67.749,51 | 26,5% | PROVEITOS ASSOCIATIVOS 26.914,00 | 10,5%
- Custos com orgéos sociais 8.877,66 3,5% | - Filiagdes / Renovacdes 26.914,00 | 10,5%
- Custos Administrativos Directos 25.434,96 9,9%
- Direccéo Técnica 33.436,89 | 13,1% | PROVEITOS OPERACIONAIS 43.490,19 | 17,0%
- Produgdo Mapas 1.400,00 0,5%
DIVULGAGAO 23.821,22 9,3% | - Divulgagdo de Eventos 15.344,50 6,0%
- Actividades promocionais 21.309,26 8,3% | - Venda de Sl Cards 4.944,94 1,9%
- Publicagéo "orientagdo em revista" 2.511,96 1,0% | - Aluguer de Sl cards e extensores 6.670,75 2,6%
- Produgédo de mapas 0,0% | - Proveitos de formagéo 15.130,00 5,9%
FORMACAO 23.311,20 9,1% | COMPETICAQ 6.215,50 2,4%
- Cartografia 1.885,24 0,7% | - Realizagdo de Eventos 6.215,50 2,4%
- Treinadores 4.298,77 1,7%
- Tragadores de Percursos 2.438,93 1,0% | PROVEITOS CORRENTES 40.319,45 | 15,7%
- Formagao Supervisores 1.420,36 0,6% | Reembolso de cartdes e mapas 898,16 0,4%
- Formag&o Dirigentes e Técnicos 1.859,64 0,7% | Reembolso de seguros 33.682,05 | 13,2%
- Formagéo Sportldent 7.506,07 2,9% | Reembolso de inscricbes em eventos 200,00 0,1%
- Outros Custos 1.854,94 0,7% | Reembolso de outras despesas 1.339,24 0,5%
- Formagao diversa 742,44 0,3% | Aluguer de material 0,0%
- Cooperagdo com entidades 1.304,81 0,5% | Utilizagdo de equipamento Sl 4.200,00 1,6%
Publicidade 0,0%
APOIO AOS CLUBES E ATLETAS 27.607,39 | 10,8%
Subsidios a Exploragao 130.264,00 | 50,9%
ORG. COMPETICOES INTERNAC. 13.640,49 5,3% | I. Desporto Portugal - Activid.regulares 100.000,00 | 39,1%
- POM 2006 687,93 0,3% | IDP - Organizacéo de Eventos 2.500,00 1,0%
- Campeonato Ibérico 9.454,90 3,7% | IDP - Formagéo 27.764,00 | 10,8%
- World Ranking Event 1.193,26 0,5% | IDP - Apetrechamento 0,0%
-WMOC 2.304,40 0,9%
Qutros Proveitos 8.832,06 3,4%
ORG. COMPETIQ()ES NACIONAIS 44.708,22 | 17,5%
- Pedestres 10.581,72 4,1% | TOTAL DE PROVEITOS 256.035,20 | 100,0%
-BTT 1.120,25 0,4%
- Corridas de Aventura 45,80 0,0% | RESULTADO LIQUIDO 272,05
- Seguros 30.217,06 | 11,8%
- Apoio técnico as provas 2.743,39 1,1% | INVESTIMENTO 30.937,37
PROGRAMA ALTA COMPETICAO 55.695,58 | 21,8% | SALDO FINANCEIRO APOS INVESTIMENTO -30.665,32
- Estagios GAPE 238,70 0,1%
- Estagios Jovens 17.360,38 6,8%
- Estagios das Selecgdes 1.654,84 0,6%
- Participacéo de seleccdes 34.894,02 | 13,6%
- Equipamentos para Seleccdes 1.547,64 0,6%
Consumo de mercadorias 3.508,32 1,4%
Amortizacdes 9.361,71 3,7%
TOTAL DE CUSTOS 255.763,15 | 100,0%
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